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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์ประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาค

เหนือตอนล่างด้วยแบบจ�าลองการวิเคราะห์ข้อมูลโอบล้อม (Data Envelopment Analysis Model: 

DEA) และ (2) ศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธิภาพและการพัฒนาการด�าเนนิงานของสหกรณฺก์ารเกษตร

ในเขตภาคเหนอืตอนล่าง  ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยครัง้นี ้ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์

การเกษตรทั่วไปในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างทั้ง 9 จังหวัด ซึ่งประกอบไปด้วย จังหวัดก�าแพงเพชร 

ตาก นครสวรรค์ พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ และ อุทัยธานี ทั้งหมด 196 สหกรณ์ 

ใช้วธิกีารเกบ็ข้อมลูทุตยิภูมจิากฐานข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิของกรมตรวจบญัชสีหกรณ์ กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ เครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบไปด้วย แบบจ�าลองการวิเคราะห์ข้อมูล

โอบล้อม และแบบจ�าลองโพรบิตแบบเรียงล�าดับ (Ordered Probit Model)  ผลการวิจัยพบว่า (1) 

ค่าประสิทธิภาพโดยภาพรวมของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่างอยู่ในระดับปานกลาง  

ทัง้นี ้ผลตอบแทนต่อขนาดการด�าเนนิงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนอืตอนล่างมผีลตอบแทน

ต่อขนาดคงที่ ลดลง และเพิ่มขึ้น โดยคิดเป็นร้อยละ 15.31 49.49 และ 35.20 ตามล�าดับ (2) ปัจจัย

ที่มีผลต่อประสิทธิภาพและการพัฒนาการด�าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ได้แก่ มูลค่าสินทรัพย์รวมและมูลค่าธุรกิจสินเชื่อ โดยมีข้อเสนอแนะว่าการด�าเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น สหกรณ์มีความจ�าเป็นต้องบริหารจัดการเรื่องของต้นทุน
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การด�าเนินงาน และทรัพยากรในการด�าเนินงานของสหกรณ์ เช่น สินทรัพย์รวมของสหกรณ์ เป็นต้น 

นอกจากนี้สหกรณ์ควรให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการธุรกิจสินเชื่อ

ค�าส�าคัญ : การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ  ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพ  สหกรณ์การเกษตร

Abstract 

 The research objectives were to (1) analyze the efficiency of agricultural coop-

eratives in the lower-northern area of Thailand utilized by the Data Envelopment 

Analysis Model (DEA Model) and (2) study the factors affecting the efficiency and op-

erational development of agricultural cooperatives in the lower-northern area of 

Thailand. The research population comprised of agricultural cooperatives which iden-

tified as the general agricultural cooperatives. The study area covered nine provinces 

which were Kamphaeng Phet, Tak, Nakhon Sawan, Phichit, Phitsanulok, Phetchabun, 

Sukhothai, Uttaradit, and Uthai Thani, comprising of 196 cooperatives. The secondary 

data were collected from Financial Information Data Base of the Department of Co-

operative Auditing, Ministry of Agriculture and Cooperatives. The data were analyzed 

by using Data Envelopment Analysis Model and Ordered Probit Model. The major 

findings were (1) the entire efficiency index of agricultural cooperatives in the lower-

northern area of Thailand expressed at the medium score index of efficiency. The 

return to scale of agricultural cooperative operations in the lower-northern area of 

Thailand lighted on the Constant Return to Scale (CRS), Diminishing Return to Scale 

(DRS), as well as Increasing Return to Scale (IRS) of 15.31, 49.49, and 35.20, respec-

tively. (2) Factors affecting the efficiency and operational development of agricultural 

cooperatives in the lower-northern area of Thailand expressed by value of total assets 

and value of credit business. According to the research results, it was suggested that 

the cooperative operations should be reached the maximum point of efficiency and 

should be necessary for cooperatives to make the operation cost management, the 

resources of co-operative operations which comprised of the entire co-operative as-

sets.  Moreover; the cooperatives should pay the crucial role on credit business man-

agement.

Keywords:  Efficiency analysis, Factors affecting efficiency, Agricultural Cooperatives  
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ค�าน�า 

 สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มเีป้าหมายในการให้บรกิารและช่วยเหลอืสมาชกิ แต่ในความเป็น

จริงแล้วยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างแท้จริง ซ่ึงจะเห็นได้จากปัญหาหนี้

นอกระบบทีก่�าลงัระบาดแพร่หลายอยูใ่นปัจจบุนั โดยพบว่าคนไทยมหีนีสิ้นเฉล่ียต่อครัวเรือนทัง้ส้ินทัว่

ราชอาณาจักร ณ เดือนมิถุนายน 2554 จ�านวน 136,562 บาท  ในขณะที่มีสัดส่วนหนี้สินต่อรายได้ถึง

ร้อยละ 5.8 หมายความว่ามีรายได้ 1 บาท ในขณะที่มีหนี้สิน 5.8 บาท (ส�านักงานสถิติแห่งชาติ, 2554) 

ซึ่งสะท้อนถึง การหามาได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย ปัญหาดังกล่าวยังสะท้อนให้เห็นด้วยว่าในองค์กร

สหกรณ์ซึ่งเป็นสถาบันทางการเงินของเกษตรกรสมาชิกก็ยังไม่สามารถด�าเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเพียงพอจึงไม่สามารถช่วยเหลือสมาชิกและสังคมได้อย่างแท้จริง ซึ่งมีอาจผลมาจากการ

ขาดประสิทธิภาพในการด�าเนินงานทางการเงิน ท�าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิก

ได้อย่างเพียงพอและท่ัวถึง  ท้ังนี้ หากแบ่งจ�านวนสหกรณ์ในแต่ละภูมิภาคแล้วจะพบว่า ณ วันท่ี 1 

มกราคม 2557 สหกรณ์ในภาคเหนือมีจ�านวน 1,450 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.74 ของสหกรณ์ใน

ประเทศไทย ซึ่งน้อยกว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคกลาง ซึ่งมีจ�านวนสหกรณ์ร้อยละ 28.57 

และ 25.18 ตามล�าดับ แต่เมื่อเทียบสัดส่วนสมาชิกสหกรณ์กับจ�านวนประชากรในประเทศ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2556 ซึ่งมีประชากรทั้งสิ้น 64,785,909 คน เป็นสมาชิกสหกรณ์ 11,275,804 คน คิดเป็น

ร้อยละ 17.40 เมื่อเทียบในระดับภูมิภาคแล้วกลับพบว่า สหกรณ์ในภาคเหนือมีจ�านวนสมาชิกสหกรณ์

ถึง 2,399,620 คน จากจ�านวนประชากรในภูมิภาค ณ 31 ธันวาคม 2556 จ�านวน 11,825,955 คน 

คิดเป็นร้อยละ 20.29 ในขณะท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือแม้จะมีจ�านวนประชากรในภูมิภาคถึง 

21,755,407 คน แต่เป็นสมาชกิสหกรณ์เพยีง 3,613,677 คน คดิเป็นร้อยละ 16.60 ภาคกลางมจี�านวน

ประชากร 16,366,870 แต่มีสมาชิกสหกรณ์เพียง 2,065,722 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.62 และภาคใต้

มีประชากร 9,131,425 คน เป็นสมาชิกสหกรณ์ 1,366,418 คน คิดเป็นร้อยละ 14.96 สัดส่วนที่เหลือ

ร้อยละ 32.19 อยูใ่นกรงุเทพมหานคร ซึง่ส่วนใหญ่เป็นสมาชกิสหกรณ์ประเภทอืน่ไม่ใช่สมาชิกสหกรณ์

ประเภทการเกษตร (สารสนเทศกรมส่งเสริมสหกรณ์, 2557) ข้อมูลเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าในภาคเหนือ

มีสัดส่วนสมาชิกสหกรณ์ต่อประชาชนในภูมิภาคสูงกว่าในทุกภาค สหกรณ์ในภาคเหนือจึงควรมีการ

บริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพเพื่อให้สหกรณ์เกิดความเข้มแข็งและสามารถเป็นที่พ่ึงพิงของ

สมาชิกสหกรณ์ได้

  ภาคเหนือตอนล่าง เป็นอีกพื้นที่หนึ่งที่มีการจัดตั้งสหกรณ์การเกษตรเป็นจ�านวนมาก แต่ยังมี

สหกรณ์หลายแห่งท่ีมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับต�่ากว่ามาตรฐานที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ก�าหนดไว้ กรม

ส่งเสริมสหกรณ์ได้แบ่งประเภทย่อยของสหกรณ์การเกษตรออกเป็น 15 ประเภทย่อย ได้แก่ ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรระดบัชาต ิชุมนุมสหกรณ์การเกษตรระดบัจงัหวดั สหกรณ์ กรป.กลาง นพค. สหกรณ์

กองทุนสวนยาง สหกรณ์การเกษตรชุมชน สหกรณ์การเกษตรทั่วไป สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน 
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สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ผู้ใช้น�้า 

สหกรณ์ผู้เลี้ยงสัตว์ สหกรณ์สตรี สหกรณ์สมัชชารายย่อย และสหกรณ์สุรา ซึ่งสหกรณ์การเกษตรใน

ภาคเหนือตอนล่างส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทั่วไป

 ดังนั้น จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษา“ประสิทธิภาพของการด�าเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรในภาคเหนอืตอนล่าง” โดยเฉพาะสหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์ท่ัวไปซ่ึงมสีดัส่วน

มากที่สุดในจ�านวน 15 ประเภทย่อย เป็นองค์กรทางการเงินของสมาชิกที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ

ใด สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิก และประชาชนในแต่ละพื้นที่มากน้อยเพียงใด และมี

ปัจจัยอะไรบ้างที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด�าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ในแต่ละระดับรวมถึง 

กระบวนการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการด�าเนินงาน และเป็นเครื่อง

มือก�ากับดูแลที่ส�าคัญ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้สหกรณ์   มีศักยภาพและความสามารถ ในการดูแล

ช่วยเหลือสมาชิกซ่ึงจะท�าให้เกิดการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจในชุมชน ส่งผลให้ชุมชนมีเศรษฐกิจที่

เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์การวิจัย

 1)  เพือ่วเิคราะห์ประสทิธภิาพของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนอืตอนล่างด้วยแบบจ�าลอง

การวิเคราะห์ข้อมูลโอบล้อม   (Data Envelopment Analysis Model: DEA)

 2)  เพือ่ศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธิภาพและการพฒันาการด�าเนนิงานของสหกรณ์การเกษตร

ในเขตภาคเหนือตอนล่าง

วิธีการด�าเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทั่วไป ที่จัดตั้ง

ขึ้นในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด โดยจัดตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี มีผลการด�าเนินงานเป็นปกติ 

มีข้อมูลครบถ้วนในปีบัญชี 2557 และมีตัวแปรน�าเข้าและปัจจัยผลผลิตที่มีค่ามากกว่า 0 ซึ่งปัจจัยน�า

เข้าและปัจจัยผลผลิต ประกอบด้วย ปัจจัยน�าเข้า ได้แก่ ทุนด�าเนินงาน หนี้สิน ค่าใช้จ่าย จ�านวนเจ้า

หน้าที่ ปัจจัยผลผลิต ได้แก่ รายได้ทั้งสิ้น จ�านวนสมาชิก จากสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดก�าแพงเพชร 

ตาก นครสวรรค์ พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ อุทัยธานี รวมทั้งสิ้น 196 แห่ง

การเก็บรวบรวมข้อมูล

  ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากฐานข้อมูลสารสนเทศ

ทางการเงนิของกรมตรวจบญัชสีหกรณ์ ฐานข้อมลูสหกรณ์ของกรมส่งเสรมิสหกรณ์ และรายงานประจ�า

ปีของสหกรณ์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

  การวิจัยครั้งนี้ ได้แบ่งการใช้เครื่องมือตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ส�าหรับการวิเคราะห์
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ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบบจ�าลองการวิเคราะห์ข้อมูลโอบล้อม (Data 

Envelopment Analysis Model)  และแบบจ�าลองโพรบิตแบบเรียงล�าดับ (Ordered Probit 

Model) 

การวิเคราะห์ข้อมูล

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ข้อมูลจ�าแนกตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

  วตัถปุระสงค์ข้อท่ี 1 เพือ่วิเคราะห์ประสทิธภิาพของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนอืตอนล่าง

ด้วยแบบจ�าลอง DEA จะใช้แบบจ�าลอง DEA เป็นการวัดประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร โดยการ

สร้างตัวแปรปัจจัยน�าเข้าและปัจจัยผลผลิตที่เหมาะสมเพ่ือประเมินประสิทธิภาพการด�าเนินงาน การ

วิจัยครั้งนี้ใช้แบบจ�าลอง DEA เป็นตัวกลางในการศึกษา โดยปัจจัยน�าเข้า ได้แก่ ทุนด�าเนินงาน หนี้สิน 

ค่าใช้จ่าย จ�านวนเจ้าหน้าที่ ปัจจัยผลผลิต ได้แก่ รายได้ทั้งสิ้น จ�านวนสมาชิก

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพ และการพัฒนาการด�าเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตร ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ตัวแปรที่ใช้ในการอธิบายประสิทธิภาพของสหกรณ์

การเกษตรในทีน่ีมุ้ง่เน้นไปทางด้านการบรหิารจัดการ โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและ

กระบวนการท�างาน 2) ด้านการบริหารทรัพยากรและเงินทุน 3) ด้านการพัฒนาขีดความสามารถของ

สหกรณ์การเกษตร และ 4) ด้านการจดัสรรผลประโยชน์ สวสัดกิารและผลก�าไรของสหกรณ์การเกษตร 

โดยการน�าผลการวิเคราะห์ระดับความมีประสิทธิภาพที่ได้จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 มาแปลงค่าเป็น

ตัวแปรที่มีค่าคะแนนความมีประสิทธิภาพอยู่ในลักษณะไม่ต่อเนื่อง 

ผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยที่ได้ แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของประชากร

สหกรณ์การเกษตรรายจังหวัด  ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง และส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพ

และกระบวนการพฒันาการด�าเนนิงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนอืตอนล่าง ประชากรทีน่�า

มาวิเคราะห์ คือ สหกรณ์การเกษตร ประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทั่วไป ในเขต 9 จังหวัดภาคเหนือ

ตอนล่าง รวมจ�านวน 196 สหกรณ์ 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเบื้องต้น ของสหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์

การเกษตรทั่วไป รายจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนล่าง

  ผลการวเิคราะห์ข้อมลูทางการเงนิเบ้ืองต้นของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ท่ีภาคเหนอืตอนล่าง

ซึ่งสรุปจากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่1 สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 1 ดังนี้
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Table 1 the Output of Financial Analysis of Agricultural Cooperatives 

Source: Calculated from the Data of Cooperatives Auditing Department

 จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่าสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุตรดิตถ์มีก�าไรสุทธิเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 

5,297,495.15 บาท สหกรณ์การเกษตรในจังหวัดตากมีก�าไรสุทธิเฉลี่ยต�่าสุดเท่ากับ 361,221.85 บาท 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างมีก�าไรสุทธิเฉลี่ยเท่ากับ 

1,77,101.62 บาท

 นอกจากนี้มูลค่าสินทรัพย์เฉลี่ยของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุตรดิตถ์มีค่าสูงสุดซ่ึงเท่ากับ 

187,509,554.21 บาท สหกรณ์การเกษตรในจังหวัดตากมีมูลค่าสินทรัพย์เฉลี่ยต�่าสุดเท่ากับ 

47,587,100.08 บาท นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างมีมูลค่า

สินทรัพย์เฉลี่ยเท่ากับ 98,591,588.98 บาท

 มูลค ่าทุนด�าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุตรดิตถ ์มีค ่าสูงสุดซึ่งเท ่ากับ 

150,007,643.37 บาท สหกรณ์การเกษตรในจังหวัดตากมีมูลค่าทุนด�าเนินงานเฉล่ียต�่าสุดเท่ากับ 

38,069,680.06 บาท นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างมีมูลค่า

ทุนด�าเนินงานของสหกรณ์เฉลี่ยเท่ากับ 78,875,089.87 บาท

 ในส่วนของหนีส้นิรวมพบวา่มูลค่าหนี้สนิรวมของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอตุรดิตถ์มหีนี้สนิ

รวมเฉลีย่ค่าสงูสุดซึง่เท่ากบั 122,260,252.00 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตากมหีนีส้นิรวมเฉลีย่

ต�่าสุดเท่ากับ 33,799,218.64 บาท  นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ

ตอนล่างมีหนี้สินรวมเฉลี่ยเท่ากับ 72,316,280.41 บาท

 ส�าหรับมลูค่าธรุกิจรบัฝากเงนิของสหกรณ์พบว่าสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอตุรดติถ์มมีลูค่า

ธุรกิจรับฝากเงินของสหกรณ์เฉลี่ยสูงสุดซึ่งเท่ากับ 87,350,304.15 บาท สหกรณ์การเกษตรในจังหวัด

ตากมีมูลค่าธุรกิจรับฝากเงินของสหกรณ์เฉลี่ยต�่าสุดเท่ากับ 20,759,199.41 บาท นอกจากนี้ผลการ

The value of

Unit (Thai Bath)

Net Profit

The Asset Value

Operation Capital

Ag Cooperatives Debt

Money Depostie Business

Credit Business

Goods Poviding Business

Product Collectiong Buniness

Service Promotion Business

Total Business

Number of Ag Coop 

Member (Person) 1,945.00

Sukhothai

602.00 1,242.00

Agricultural Cooperatives In Province

Maximum Value Mimum Value Avearge

Utaradit 5,297,495.15 Tak 361,221.85 1,771,11.62

Utaradit 187,509,554.21 Tak 47,587,100.08 98,591,588.98
Utaradit 150,007,643.37 Tak 38,069,680.06 78,875,089.87

Utaradit 122,260,252.00 Tak 33,799,218.64 72,316,280.41

Utaradit 87,350,304.15 Tak 20,759,199.41 44,861,357.77

Nakon Sawan 80,693,385.23 Tak 17,782,055.35 43,119,536.92

Nakon Sawan 90,103,180.18 Tak 12,654,629.71 37,357,395.20

Tak 17,614,700.36 183,801.65 6,552.373.42

Phichit 680,938.52 Tak 3,275.20 255,414.68

Nakon Sawan 240,010,175.57 Tak 68,813,860.03 132,752,364.83

Utaradit Tak
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วจิยัยงัพบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนอืตอนล่างมมีลูค่าธรุกจิรับฝากเงินของสหกรณ์เฉล่ียเท่ากับ 

44,861,357.77 บาท

 ส�าหรับมูลค่าธุรกิจสินเชื่อรวมของสหกรณ์การเกษตรนั้นพบว่าสหกรณ์การเกษตรในจังหวัด

นครสวรรค์มีมูลค่าธุรกิจสินเช่ือรวมเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 80,693,385.23 บาท  สหกรณ์การเกษตรใน

จังหวัดตากมีมูลค่าธุรกิจสินเชื่อรวมเฉลี่ยต�่าสุดเท่ากับ 17,782,055.35 บาทนอกจากนี้ผลการวิจัยยัง

พบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างมีมูลค่าธุรกิจสินเชื่อรวมของสหกรณ์เฉล่ียเท่ากับ 

43,119,536.92 บาท

 ส�าหรบัมลูค่าธรุกจิจดัหาสนิค้ามาจ�าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรนัน้พบว่าสหกรณ์การเกษตร

ในจังหวัดนครสวรรค์มีมูลค่าธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ�าหน่ายเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 90,103,180.18 บาท 

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวัดตากมีมลูค่าธรุกจิจดัหาสนิค้ามาจ�าหน่ายเฉลีย่ต�า่สุดเท่ากบั 12,654,629.71 

บาท นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างมีมูลค่าธุรกิจจัดหาสินค้า

มาจ�าหน่ายของสหกรณ์เฉลี่ยเท่ากับ 37,357,395.20 บาท

 มูลค่าธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรพบว่าสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดตากมี

มลูค่าธรุกจิรวบรวมผลผลติเฉลีย่สงูสดุเท่ากบั 17,614,700.36 บาท สหกรณ์การเกษตรในจังหวดัสุโขทยั

มีมูลค่าธุรกิจรวบรวมผลผลิตเฉลี่ยต�่าสุดเท่ากับ 183,801.65 บาท ผลการวิจัยยังพบว่าสหกรณ์

การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างมีมูลค่าธุรกิจรวบรวมผลผลิตเฉลี่ยเท่ากับ 6,552,373.42 บาท

 ส�าหรับมูลค่าธุรกิจส่งเสริมบริการของสหกรณ์การเกษตร พบว่าสหกรณ์การเกษตรในจังหวัด

พิจิตรมีมูลค่าธุรกิจส่งเสริมบริการเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 680,938.52 บาท สหกรณ์การเกษตรในจังหวัด

ตากมีมูลค่าธุรกิจส่งเสริมบริการเฉลี่ยต�่าสุดเท่ากับ 3,275.20 บาท ผลการวิจัยยังพบว่าสหกรณ์

การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างมีมูลค่าธุรกิจส่งเสริมบริการเฉลี่ยเท่ากับ 255,414.68 บาท

 มูลค่าธุรกิจโดยรวมพบว่าสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดนครสวรรค์มีมูลค่าธุรกิจโดยรวมเฉลี่ย

สงูสดุเท่ากับ 240,010,175.57 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตากมีมลูค่าธรุกจิโดยรวมเฉลีย่ต�า่สดุ

เท่ากบั 68,813,860.03 บาท ผลการวจิยัยงัพบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนอืตอนล่างมมีลูค่าธรุกจิ

โดยรวมฉลี่ยเท่ากับ 132,752,364.83 บาท

 ด้านจ�านวนสมาชิกของสหกรณ์พบว่าจ�านวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ

ตอนล่าง พบว่าสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุตรดิตถ์มีจ�านวนสมาชิกสหกรณ์เฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 

1,945 คน สหกรณ์การเกษตรในจังหวัดตากมีจ�านวนสมาชิกสหกรณ์เฉลี่ยต�่าสุดเท่ากับ 602 คน ผล

การวิจัยยังพบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างมีจ�านวนสมาชิกสหกรณ์ฉลี่ยเท่ากับ 1,242 

คน

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดภาคเหนือ

ตอนล่าง 

 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ประเภทย่อยสหกรณ์
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การเกษตรทัว่ไปในเขตภาคเหนอืตอนล่างท้ัง 196 สหกรณ์ โดยใช้แบบจ�าลองการโอบล้อมข้อมลู (Data 

Envelopment Analysis: DEA) และเลือกเงื่อนไขการวัดค่าประสิทธิภาพการด�าเนินงานในกรณีที่ผล

ได้ต่อขนาดคงที่ (Constant return to scale: CRS) ดังตารางที่ 2

Table 2 Agricultural Cooperatives Operational Efficiency in the Lower Northern 

Part of Thailand 

 

Source: Calculated from the Data of Cooperatives Auditing Department

 จากตารางที่ 2 พบว่าสหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพในระดับมากที่สุด มีจ�านวน 135 

สหกรณ์ซึง่ สามารถระบุได้อย่างชดัเจนจากคะแนนค่าเฉลีย่ประสทิธิภ์าพอยูใ่นช่วงระหว่าง 0.81- 1.00 

น้ัน หมายความว่าจากทฤษฏกีารวดัประสทิธภิาพจะอยูใ่นช่วงระหว่าง 81-100 เปอร์เซ็นต์ (Guzman, 

I. and Arcas, N. 2008) ในท�านองเดียวกันสหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก มี

จ�านวน 33 สหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง มีจ�านวน 17 สหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อย มีจ�านวน 9 สหกรณ์ และสหกรณ์การเกษตรที่มี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  มีจ�านวน 2 สหกรณ์ ทั้งนี้ ค่าประสิทธิภาพเฉลี่ยของสหกรณ์

การเกษตรที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ 0.9265 สหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพมาก คือ 0.7258 สหกรณ์

ที่มีประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.5239 สหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพน้อย คือ 0.3119 และสหกรณ์ที่มี

ประสทิธิภาพน้อยทีส่ดุ คอื 0.1505 ตามล�าดบั ในขณะทีค่่าประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตร

อยู่ในสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.5277 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ระดับการบริหารจัดการธุรกิจ

สหกรณ์การเกษตรยังมีข้อบกพร่องหรือมีอุปสรรคในการด�าเนินงาน จึงท�าให้สหกรณ์การเกษตรยังไม่

ประสบผลส�าเร็จเท่าที่ควร เช่น สหกรณ์การเกษตรบางแห่งประสบภาวะขาดทุนจากผลการประกอบ

กิจการ

Level of Efficiency Agricultural Co-operatives Ltd.

Score Meaning Number Percentage Efficiency

Average Technical

0.81 - 1.00 The Highest Efficiency 135 68.88 0.9265

0.61 - 0.80 High Eficiency 33 16.84 0.7258

0.41 - 0.60 Medium Efficiency 17 8.67 0.5239

0.21 - 0.40 Low Efficiency 9 4.59

0.00 - 0.20 The Lowest Efficiency 2 1.02

0.3119

0.1505

Total 196 100.00 0.5277
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  จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการด�าเนินงาน ของสหกรณ์การเกษตรนั้น หากพิจารณา

ผลตอบแทนต่อขนาดการด�าเนนิงานของสหกรณ์ พบว่าถงึผลตอบแทนต่อขนาดของระดบัประสทิธภิาพ

การด�าเนินงาน ของสหกรณ์การเกษตรภายใต้ข้อสมมตุ ิCRS พบว่า ประสทิธิภาพมากทีส่ดุมผีลตอบแทน

ต่อขนาดของการด�าเนินงานที่คงที่ จ�านวน 30 สหกรณ์ ผลตอบแทนต่อขนาด ของการด�าเนินงานที่ลด

ลงมีจ�านวน 83 สหกรณ์ ผลตอบแทนต่อขนาดของการด�าเนินงานที่เพิ่มขึ้นมีจ�านวน 23 สหกรณ์ 

ประสทิธิภาพมากมผีลตอบแทนต่อขนาดของการด�าเนนิงานทีล่ดลง มจี�านวน 11 สหกรณ์ ผลตอบแทน

ต่อขนาดของการด�าเนินงานที่เพิ่มขึ้น มีจ�านวน 20 สหกรณ์ ประสิทธิภาพปานกลางมีผลตอบแทนต่อ

ขนาดของการด�าเนินงานที่ลดลง มีจ�านวน 2 สหกรณ์ ผลตอบแทนต่อขนาดของการด�าเนินงานที่เพิ่ม

ขึน้ มจี�านวน 16 สหกรณ์ ประสทิธภิาพน้อยมผีลตอบแทนต่อขนาดของการด�าเนนิงานท่ีลดลง มจี�านวน 

1 สหกรณ์ ผลตอบแทนต่อขนาดของการด�าเนินงานที่เพิ่มขึ้น มีจ�านวน 8 สหกรณ์ ไม่มีสหกรณ์ที่มีผล

ตอบแทนต่อขนาดของการด�าเนนิงานท่ีลดลง แต่มสีหกรณ์ทีม่ผีลตอบแทนต่อขนาดของการด�าเนนิงาน

ที่เพิ่มขึ้น จ�านวน 2 สหกรณ์ ของสหกรณ์การเกษตรประชากรทั้งหมด

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพัฒนาการด�าเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 ในการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ เริ่มต้นจากการน�าผลการวิเคราะห์ระดับความมี

ประสทิธภิาพท่ีได้จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ท่ีได้จากการวเิคราะห์ประสทิธภิาพกรณผีลได้ต่อขนาดมกีาร

เปล่ียนแปลงได้ (VRS) มาแปลงค่าเป็นตัวแปรที่มีค่าคะแนนความมีประสิทธิภาพอยู่ในลักษณะไม่ต่อ

เนื่อง และเลือกวิธีการทางเศรษฐมิติน�ามาใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆกับระดับ

ความมีประสิทธิภาพในแบบจ�าลองนี้ คือ แบบจ�าลองโพรบิตแบบเรียงล�าดับ (Ordered Probit 

Model) โดยตัวแปร Y คือ ประสิทธิภาพการด�าเนินงาน ตัวแปร X
1
 คือ มูลค่ารวมของสินทรัพย์  X

2
 

คือ จ�านวนเจ้าหน้าที่  X
3
 คือ ธุรกิจประเภทเงินรับฝาก X

4
 คือ ธุรกิจประเภทสินเชื่อ X

5
 คือ ธุรกิจ

ประเภทจัดหาสินค้ามาจ�าหน่าย  X
6
 คือ ธุรกิจประเภทรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร และ X

7
 คือ 

ธรุกิจประเภทแปรรปูผลผลติ จากผลการวจิยัปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพและกระบวนการพฒันาการ

ด�าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง อธิบายได้ตามตารางที่ 3 
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Table 3 Factors Affecting the Level of Agricultural Cooperatives Operational 

Efficiency 

Source: Calculated from the Data of Cooperatives Auditing Department

หมายเหตุ:  P(Y=0) ในกรณีที่สหกรณ์การเกษตรมีประสิทธิ์ภาพน้อยที่สุด

   P(Y=1) ในกรณีที่สหกรณ์การเกษตรมีประสิทธิ์ภาพน้อย

    P(Y=2) ในกรณีที่สหกรณ์การเกษตรมีประสิทธิ์ปานกลาง

    P(Y=3) ในกรณีที่สหกรณ์การเกษตรมีประสิทธิ์ภาพมาก

    P(Y=4) ในกรณีที่สหกรณ์การเกษตรมีประสิทธิ์ภาพมากที่สุด

 จากตารางท่ี 3 การอภิปรายผลของปัจจยัท่ีมผีลต่อระดับประสทิธภิาพการด�าเนนิงานของสหกรณ์

การเกษตรจะอธบิายผลเฉพาะปัจจยัทีส่่งผลหรอืมอีทิธิพลต่อประสทิธภิาพการด�าเนนิงานของสหกรณ์

การเกษตรเท่านั้น นั้นคือค่า t-test มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�าคัญ .01 ซึ่งได้แก่ปัจจัยดังต่อไป

นี้ คือ X
1
, X

2
, X

4
, X

5
, และX

7
 ดังนี้ 

 มลูค่ารวมสนิทรพัย์ (X
1
) สหกรณ์การเกษตรทีม่สีนิทรพัย์มากจะส่งผลให้ประสทิธภิาพการด�าเนนิ

งานของสหกรณ์สูงขึ้น ซึ่งมีค่านัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 แสดงให้เห็นว่า หากสหกรณ์การเกษตร มีการ

จัดการสินทรัพย์ของสหกรณ์ได้ดี จะส่งผลให้โอกาสความน่าจะเป็น ที่จะมีการเปลี่ยนแปลงระดับ

ประสิทธิภาพที่สูงขึ้นของสหกรณ์ สหกรณ์ที่มีระดับประสิทธิภาพน้อยที่สุด ระดับน้อย ปานกลาง มาก 

และมากที่สุด คือ 0.000335,  0.0219836,  0.0378276,   0.0219836  และ 0.0378276

 จ�านวนเจ้าหน้าที ่(X
2
) สหกรณ์ทีม่เีจ้าหน้าทีเ่หมาะสมกบัปริมาณธรุกจิจะส่งผลให้ประสิทธภิาพ

การด�าเนนิงานสหกรณ์ให้สงูขึน้ซึง่มค่ีานยัส�าคญัทางสถิตทิี ่0.01 แสดงให้เหน็ว่า หากสหกรณ์การเกษตร

มกีารจดัการเจ้าหน้าทีข่องสหกรณ์ได้มคีวามเหมาะสมกบัปริมาณงานและธรุกิจจะส่งผลให้โอกาสความ

น่าจะเป็นที่จะมีการเปลี่ยนแปลงระดับประสิทธิภาพที่ลดลงของสหกรณ์ที่มีระดับประสิทธิภาพน้อย

ที่สุด ระดับประสิทธิภาพน้อย ระดับประสิทธิภาพปานกลาง ระดับประสิทธิภาพมาก และระดับ

Variables coefficients Standard Error
Marginal Effects

t Start P (Y=1) P (Y=0) P (Y=2) P (Y=3) P (Y=4)

Intercept 2915.10607 343926.6336 0.08476257 0.9325434 -649299.13 707603.345 -649299.13 707603.345

X 1 0.029905614 0.0040159 7.44680323 3.3542E-12 0.0219836 0.03782763 0..219836 0.03782763

X 2 -152661.379 52791.37576 -2.8917863 0.00428213 -256800.96 -48521.802 -256800.96 -48521.802

X 3 -0.00717676 0.005729983 -1.2524932 0.21194601 -0.0184801 0.00412656 -0.0184801 0.00412656

X 4 0.029655875 0.007794125 3.80490123 0.00019177 0.0142807 0.04503105 0.0142807 0.04503105

X 5 -0.01626762 0.006648256 -2.4469003 0.01532823 -0.0293824 -0.0031529 -0.0293824 -0.0031529

X 6 -0.01104685 0.013729747 -0.8059036 0.42131665 -0.038149 0.01601931 -0.038149 0.01601931

X 7 -0.86824247 0.235262534 -3.6905259 0.00029302 -1.3323361 -0.4041488 -1.3323361 -0.4041488
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ประสิทธิภาพมากที่สุด คือ 0.0042823,  -256800.96,  -48521.80,  -256800.96 และ -48521.80 

ตามล�าดับ จากผลการวิเคราะห์ได้ข้อเสนอแนะว่าสหกรณ์ควรมีการบริหารจัดการด้านเจ้าหน้าท่ีให้มี

ความเหมาะสมกบัปรมิาณงาน ธรุกิจ และสถานภาพของสหกรณ์ ซึง่ไม่จ�าเป็นต้องลดจ�านวนเจ้าหน้าที่

ลง เนื่องจากสหกรณ์การเกษตรมีพื้นฐานมาจากคนในชุมชน เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ล้วนเป็นคนในชุมชน

และเป็นบตุรหลานของสมาชกิ หากมกีารให้ออกจากงานโดยไม่มเีหตผุลเพยีงพออาจส่งผลกระทบความ

พึงพอใจของสมาชิกและคนในชุมชนได้ สหกรณ์ควรมีการปรับเปลี่ยน เพิ่มศักยภาพเจ้าหน้าที่ในด้าน

ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพที่มีนอกจากนี้สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์โดยการให้การศึกษาและฝึกอบรมซ่ึงจะท�าให้ผลการด�าเนินงานของ

สหกรณ์ดีขึ้นส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรให้ดีขึ้นได้

 ธรุกจิประเภทสนิเชือ่  (X
4
) มลูค่าธรุกจิสนิเชือ่ของสหกรณ์การเกษตรมากจะส่งผลให้ประสทิธภิาพ 

การด�าเนินงานของสหกรณ์สูงข้ึน ซึ่งมีค่านัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 แสดงให้เห็นว่า  หากสหกรณ์

การเกษตร มกีารด�าเนนิธรุกิจสนิเช่ือได้ด ีจะส่งผลให้โอกาสความน่าจะเป็นทีจ่ะมกีารเปลีย่นแปลงระดบั

ประสิทธิภาพที่สูงขึ้นของสหกรณ์ที่มีระดับประสิทธิภาพน้อยที่สุด ระดับประสิทธิน้อย ระดับ

ประสิทธิภาพปานกลาง ระดับประสิทธิภาพมาก และระดับประสิทธิภาพมากที่สุด คือ 0.00019177,  

0.0142807,  0.04503105,  0.0142807  และ  0.04503105 ตามล�าดับ เนื่องจากธุรกิจสินเชื่อ เป็น

ธุรกิจหลักของสหกรณ์การเกษตรและเป็นธุรกิจที่สร้างรายได ้และส่งผลต่อการช่วยเหลือสมาชิก ให้มี

เงินทนุหมุนเวยีนในการประกอบอาชพี หากสหกรณ์สามารถด�าเนนิธรุกจิสนิเชือ่ ให้มมีลูค่าสงูควบคูก่บั

การดูแลสมาชิก ให้มีความอยู่ดีกินดี จะมีผลต่อระดับประสิทธิภาพการด�าเนินงานในอนาคตให้ดีขึ้นได้ 

 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ�าหน่าย (X
5
) มูลค่าธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ�าหน่ายของสหกรณ์การเกษตร

มากจะส่งผลใหป้ระสิทธภิาพการด�าเนินงานของสหกรณ์สงูขึน้ ซึง่มีค่านยัส�าคญัทางสถิตทิี ่0.01 แสดง

ให้เหน็ว่าหากสหกรณ์การเกษตรมกีารด�าเนนิธรุกิจจดัหาสินค้ามาจ�าหน่ายได้ดจีะส่งผลให้โอกาสความ

น่าจะเป็นที่จะมีการเปลี่ยนแปลงระดับประสิทธิภาพที่สูงขึ้นของสหกรณ์ที่มีระดับประสิทธิภาพน้อย

ที่สุด ระดับประสิทธิภาพน้อย ระดับประสิทธิภาพปานกลาง ระดับประสิทธิภาพมาก และระดับ

ประสทิธภิาพมากท่ีสุด คอื 0.01532823,  -0.0293824,  -0.0031529, -0.0293824 และ -0.0031529 

ตามล�าดับ เนื่องจากมูลค่าธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ�าหน่าย เป็นธุรกิจที่สร้างรายได้และส่งผลต่อการช่วย

เหลือสมาชิกในการลดต้นทุนการผลิต เมื่อต้นทุนการผลิตลดลงสมาชิกก็จะมีรายได้เพิ่มขึ้น มีคุณภาพ

ชีวติทีด่ขีึน้ สามารถส่งช�าระหนีแ้ก่สหกรณ์ได้ หากสหกรณ์สามารถด�าเนนิธรุกจิจดัหาสนิค้ามาจ�าหน่าย

ให้มีมูลค่าสูงตรงตามความต้องการของสมาชิจะมีผลต่อระดับประสิทธิภาพการด�าเนินงานในอนาคต

ให้ดีขึ้นได้ 

  ธุรกิจแปรรูปผลผลิต (X
7
) มูลค่าธุรกิจแปรรูปผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรมากจะส่งผลให้

ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของสหกรณ์ลดลง ซึ่งมีค่านัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 แสดงให้เห็นว่า หาก

สหกรณ์การเกษตรมีการด�าเนินธุรกิจแปรรูปผลผลิตได้ดี จะส่งผลให้โอกาสความน่าจะเป็นที่จะมีการ
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เปลีย่นแปลงระดบัประสทิธภิาพท่ีสงูข้ึนของสหกรณ์ทีม่รีะดับประสทิธภิาพน้อยทีส่ดุ ระดับประสทิธภิาพ

น้อย ระดับประสิทธิภาพปานกลาง ระดับประสิทธิภาพมาก และระดับประสิทธิภาพมากที่สุด คือ 

0.00029302,  -1.3323361, -0.4041488, -1.3323361 และ -0.4041488 ตามล�าดับ เนือ่งจากมลูค่า

ธรุกิจแปรรปูผลผลติเป็นอีกหนึง่ธรุกิจท่ีสร้างรายได้และส่งผลต่อการช่วยเหลือสมาชกิในด้านการบริหาร

จดัการผลผลติของสมาชกิให้สามารถออกสูต่ลาดได้ เมือ่ผลผลติของสมาชกิสามารถจ�าหน่ายได้สมาชกิ

ก็จะมีรายได้เพิ่มข้ึนและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สามารถส่งช�าระหนี้แก่สมาชิกได้ หากสหกรณ์สามารถ

ด�าเนินธุรกิจแปรรูปผลผลิตให้มีมูลค่าสูงซึ่งจะมีผลต่อระดับประสิทธิภาพการด�าเนินงานในอนาคตให้

ดีขึ้นได้ 

วิจารณ์ผลและข้อเสนอแนะ 

วิจารณ์ผล

 ผลการวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการด�าเนินงาน ของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง พบ

ว่าการวัดค่าประสิทธิภาพการด�าเนินงาน ในกรณีท่ีผลได้ต่อขนาดคงท่ีสหกรณ์การเกษตรท่ีมี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด มีจ�านวน 135 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 68.88 สหกรณ์การเกษตรที่

มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก มีจ�านวน 33 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 16.84 สหกรณ์การเกษตรที่มี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง มีจ�านวน 17 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 8.67 สหกรณ์การเกษตรที่มี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อย มีจ�านวน 9 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 4.59 และสหกรณ์การเกษตรที่มี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีจ�านวน 2 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 1.02 ขณะที่ค่าประสิทธิภาพ

โดยรวมของสหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.5277 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ระบบการ

บริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่ มีระดับประสิทธิภาพสูงกว่าค่าประสิทธิภาพโดย

รวม เนือ่งจากสหกรณ์การเกษตรนัน้มกีารบรหิารจัดการท่ีดี ประสิทธภิาพการด�าเนนิงานจึงอยูใ่นระดับ

ดี ทั้งนี้ ยังมีสหกรณ์การเกษตรส่วนหนึ่งที่มีค่าประสิทธิภาพโดยรวมต�่ากว่าประสิทธิภาพระดับปาน

กลาง ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ระบบการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรนั้นยังมีข้อบกพร่องหรือ

มีอุปสรรคในการด�าเนินงาน เช่น บางสหกรณ์มีการขาดทุนจากการประกอบกิจการ เป็นต้น ส่วนการ

ศกึษาประสทิธิภาพการด�าเนนิงานสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนอืตอนล่าง กรณผีลได้ต่อขนาด

มกีารเปลีย่นแปลงได้ (VRS) นัน้ สหกรณ์การเกษตรทีม่ปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุมจี�านวน183 

สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 93.37 สหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก มีจ�านวน  10 

สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 5.10 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง มีจ�านวน 

2สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 1.02 สหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อย มีจ�านวน   1 

สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.51 แต่ไม่มีสหกรณ์ท่ีมปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ ท้ังนี ้ค่าประสิทธภิาพ

โดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างอยู่ในระดับปานกลาง คือ 0.5002  
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 ในส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพัฒนาการด�าเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า มูลค่ารวมสินทรัพย์ การด�าเนินธุรกิจสินเชื่อ การ

ด�าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ�าหน่าย และการด�าเนินธุรกิจแปรรูปผลผลิต มีนัยส�าคัญต่อระดับ

ประสทิธภิาพในทศิทางเดยีวกนั ส่วนการด�าเนนิธรุกจิรบัฝากและธรุกจิประเภทรวบรวมผลผลติทางการ

เกษตรของสหกรณ์ไม่มีนัยส�าคัญต่อระดับประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร

ข้อเสนอแนะ 

 ผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการวจิยัสามารถน�าไปใช้เป็นแนวทางของกรมส่งเสรมิสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตร

พื้นที่อื่น และสหกรณ์ประเภทต่างๆ ในการพัฒนาสหกรณ์ให้มีการด�าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

อันจะเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้แก่สมาชิก สหกรณ์และชุมชน ทั้งในด้านการด�าเนินงาน การเงิน 

และน�ามาซึ่งคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของสมาชิกสหกรณ์และประชาชนในชุมชน นอกจากนี้ สหกรณ์ควร

เน้นกระบวนการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในสหกรณ์และคนในชมุชน ทัง้ในด้านการเรยีนรู ้การแลกเปลีย่น

ประสบการณ์ การหาวธีิการและเสนอทางเลอืกในการพฒันาสหกรณ์ ทัง้นี ้การด�าเนนิงานของสหกรณ์

การเกษตรเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุนัน้ สหกรณ์การเกษตรจ�าเป็นต้องมกีารบริหารจดัการในเรือ่ง

ของต้นทุนการด�าเนินงานและทรัพยากรในการด�าเนินงานของสหกรณ์ เช่น สินทรัพย์รวมของสหกรณ์ 

รวมทั้ง ควรให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการธุรกิจสินเชื่อให้เกิดประโยชน์กับสมาชิกให้มากที่สุด 

โดยควบคุมไม่ให้สินเชื่อนั้นเป็นภาระต่อสมาชิกเกินกว่าที่จะพึงรับได้ในสภาวะเศรษฐกิจและสังคมใน

ปัจจุบัน เพื่อให้สมาชิกสหกรณ์ รวมถึงชุมชน เกิดความเข้มแข็ง มีการพัฒนาที่แท้จริง และอยู่บนพื้น

ฐานข้อมูลที่เป็นจริงในชุมชนนั้นๆ ซึ่งจะน�าไปสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนในอนาคต

 นอกจากนีจ้ากผลการวจิยัยงัให้ข้อเสนอแนะว่าสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่างควร

ให้ความส�าคญักับการปรบัปรงุและพฒันาธุรกจิแปรรปูสนิค้าเกษตรมากยิง่ขึน้ทัง้นีเ้นือ่งจากการแปรรปู

สินค้าเกษตรนั้นเป็นการเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าที่สมาชิกสหกรณ์ผลิตแทนท่ีจะจ�าหน่ายในรูปแบบ

วตัถดุบิแต่สหกรณ์สามารถน�ามาแปรรปูได้เพือ่เป็นการเพ่ิมมลูค่าแก่สินค้า เช่น การแปรรูปข้าวเปลือก

เป็นข้าวสารและผลิตภัณฑ์อื่นๆ
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